
"Li,iKA SENT.A" a.d"
For
Brc j

Daria

?lCtrO ianta .irhii=
tel: + 381 (0) 24l B15 233

ilanica Lion grupe

Akcionarsko druStvo LUKA SENTA AD SENTA, matidni broj: 08052590, PIB: 101099680, objavljuje

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU
DRUSTVA LUKA SENTA A.D. SENTA

ZA2025, GODINU

s ^G{ ul .Benta-- 23

8n a

office@luka-senta. rs

www.luka-senta.rs

I OPSTI PODACT

1. Poslovno ime LUKA SENTA AD SENTA

SediSte 24400 Senta

Adresa PristaniSna 1

Matidni broj 080s2s90

PIB 101099680

2. web site ie-mailadresa www.luka-senta.rs ; office@ luka-senta.rs

3. Broj idatum reienja o upisu u registar
privrednih subjekata BD 447712005 od 27.08.2005 (prevotfenje u APR)

4. Delatnost (Sifra i opis) 5224 manipu lacija teretom

5. Broj zaposlenih na dan 3t.L2.2025,g, 2L (sa 3L.L2.2024.:23),

5. Broj akcionara (na dan: 3t.L2.2O25.1 28

7. Deset najvedih akcionara

Red,

broj
lme i prezime/ Poslovno ime

Broj akcija
na dan: 31.L2.2O25

% u6etsia od ukupne emisije
na dan: 31.L2.2025.

1. EURO GAS DOO SUBOTICA 138,939 35.428

2. VOJNIC PUR.AR TOMISLAV L22,465 31..227

3. EURO PETROL DOO SUBOTICA 98,LzO 25.0L9

4. AROKSALASI IMRE 27,2!5 6.939

5. PRODANOVIC CORRIII L,875 0.478

6. LUKAE ATILA 898 0.229

7 MOLNAR JENE 719 0.183

8. 0.123MOLNAR JENE 484

9. POPOV VASILUE 403 0.103

10. HYPO LLC, DELAWARE 280 1.o.o7

8. Vrednost osnovnog kapitala u din.: L99,262,229.07 din.
din.

196,086,500
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9. Podaci o akcijama Broj izdatih akcija CFI kod lSlN broj

obidne akcije 392,L73 ESVUFR RSPPOTE 7!066
prioritetne akcije nema nema nema

Cena akcija
U poslovnim knjigama u kapitalu, vrednost akcija se vodi
po nominalnoj vrednosti, koja iznosi: 500.00 din.
Procenjena vrednost akcija na dan 30.09.2025. (kada je
uradena zvanidna procena): 568.80 din.

Obidne akcije 2025.g. Prioritetne akcije 2025.g

najviSa Nije bilo trgovanja najviSa nema

najni2a Nije bilo trgovanja najniia nema

Dobitak po akciji (neto dobit/ broj obidnih akcija) (u dinarima):2025.9.:4,57 din. ZO24.g:5.57 din.
2023.s.: 2.1-0 din. 2022.9.:L.62 din. 2021.9.: 4.67 din.

laiena dividenda
Obidne akcije Prioritetne akcije

2025.g. nije bilo 2025.e nije bilo
2024.g, nije bilo 2024.g nije bilo

10. Hartije od vrednosti
su kotirane na:

U skladu sa odlukom Beogradske Berze od 2t.ot,2ozs.g. akcije Druitva su
iskljuiene sa open Marketa, a na osnovu odluke skup5tine Druitva o povlaienju
akcija sa regulisanog triiSta i prestanku svojstva javnog druitva, donete na vanrednoj
sed n ici sku pltine akcionara dana 06.12.2 024.g.

It. Podaci o zavisnim
dru$tvima:

Poslovno ime

Nema zavisnih druStava

SediSte Poslovna adresa

12.Poslovno ime, sediSte i poslovna adresa revizorske
kude, koja je revidirala poslednji usvojen finansijski
izveStaj (za2024.g.l

FinExpertiza d.o.o., Beograd-savski Venac, Kneza
Milo5a 90a stan broj43

l3.Poslovno ime organizovanog triiSta na koje su
ukljudene akcije

Od 21.01.2025.9. akcije Dru5tva su iskljudene sa Open
Market triiSta

14.Ovla56eno lice druitva Stevan Tomii, izvrini direktor

15. Kljuino rukovodstvo druitva iine izvr5ni direktor, rukovodilac tehniikog sektora i rukovodilac sektora zajednidkih
poslova

16. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture:
Druitvo je osnovano 1973.godine kao preduzeie PristaniSte Potisje Senta, sa osnovnom delatnoSiu: promet
gradevinskog materijala. Godine 1"979. preduzeie zauzima svoj danaSnji strateiko - geografski polo2aj na desnoj
strani reke Tise na 1.21 - 123 km na ukupnoj povr5ini od preko 17 hektara. Odlukom Savezne Vlade preduzeie je
proglaieno za medunarodno pristaniSte. Novinaziv: Luka Senta a.d. Senta, datira iz 201L. godine.2}O4.godine
drultvo je privatizovano, a od 2007. godine je deo LION GROUP SYSTEM DOO Subotica, koje je matiino
preduzeie, u kojem dru5tvo udestvuje kao zavisno drultvo sa jo5 12 domaiih zavisnih druStava i 3 strana
preduzeia. Veiinskivlasnici: pravna lica Euro Gas d.o.o. Subotica i Euro Petrold.o.o. Subotica vlasnici su35.43%
i 25'02% akcionarskog kapitala DruStva. Lion Group System d.o.o. Subotica (matidno drustvo) je 99% vlasnik
pravnih lica Euro Gas d,o.o. Subotica i Euro Petrol d.o.o. Subotica. Krajnji vlasnik Matidnog drultva je Tomislav
Vojnii Purdar sa 100% udela, kojije i direktnivlasnik Luke Senta a.d. sa 3L,22729%,a indirektni sa 59.84308%,ito
ukupno Eini: 91,07 037%.

DruStvo se bavi: prodajom gradevinskog materijala, skladiStenjem, pretovarom razne vrste robe, izdavanjem u
zakup magacina i kancelarija.
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Orga nizaciona struktu ra d ruStva :

Svi poslovi koji se obavljaju u druitvu sistematizovani i grupisani su po organizacionim jedinicama.
Organizacione jedinice nemaju ovlaSienja u platnom prometu i sluie kao organizacione jedinice koje obavljaju
izvrlnu delatnost. Postoje dva glavna sektora:
1)Tehnidki sektor; u kojem se obavljaju poslovi usluge pretovara robe, skladi5tenja robe u javnim i carinskim
skladi5tima i promet gradevinskog materijala. U okviru sektora postoji detiri organizacione jedinice-sluZbe:
Pristaniste, Radionica, SkladiSte TNG-a isluZba za zaititu od poZara, bezbednost izdravlje na radu izaititu Zlvotne
sredine (angaZovani su eksterni izvr5ioci za zaStitu od poZara, bezbednost izdravlje na radu iza5titu iivotne
sredine).
2) Sektor zajednidkih poslova, u kojem se obavljaju knjigovodstveni, obradunski, komercijalni, administrativni
poslovi. U okviru sektora postoje dve organizacione jedinice-sluibe: Sluiba finansija i ratunovodstva, Sluiba
opitih i pravnih poslova.

Kva lifikaciona stru ktu ra za poslenih u druStvu

Kvalifikaciona
struktura

3L.L2.2025. 3L.L2.2024.
% promene
202512024

NKV 2 2 0.00

PKV 4 4 0.00

KV 4 4 0.00

SSS 9 9 0.00

V5S 1. 1. 0.00

VSS 1 3 -66,67

UKUPNO 2L 23 -8,69

Starosna struktura za lenih na dan 31..'1.2.2025.

Starosna struktura do 20 god 21 do 30 god 31 do 40 god 41 do 50 god 50 do 60 god preko 60 god UKUPNO

Na dan 3L.12.2025 0 2 3 6 9 1 2L

Na dan 3L.12.2024. 0 2 6 8 7 0 23

tt PODACI O UPRAVI DRUSTVA

L) elanovi uprave

la) Skupitina akcionara: svi akcionari druitva s tim da pravo na lidno udeiie na sednicama skup5tine imaju
akcionari koji poseduju minimum 0.1% ukupnog broja akcija

1b) lzvrSnidirektor

lme i prezime,
p re biva liSte

Obrazovanje, sadainje zaposlenje (naziv firme i

radno mesto), dlanstvo u odborima drugih druStava,
funkcije u drugim dru5tvima

Broj,%akcija koje
poseduju u

akcionarskom dru5tvu

Stevan Tomii, Subotica
lzvrSni direktor,

Vl stepen, zanimanje: ekonomista
Trenutno zaposlenje:

LUKA SENTA AD SENTA, lzvr5ni direktor
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III PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1. Izve3taj uprave o realizaciji usvoiene poslovne politike

poslovanje Drultva ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji ureduju ovu delatnost, kao i internim

normativnim aktima donetim na osnovu zakonskih propisa. FinansijskiizveitajiDruStva pripremljenisu u skladu

sa principom stalnosti poslovanja koji se zasniva na pretpostavci da ie Druitvo nastaviti sa poslovanjem u

doglednojbuduinosti. FinansijskiizveitajiDru5tva su sastavljeniu skladu sa Zakonom o radunovodstvu (SluZbeni

glasnik RS, br.73/2019i44/2027- dr. zakon) idrugim radunovodstvenim propisima kojise primenjuju u Republici

Srbiji. Vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje,

prikazivanje, dostavljanje iobelodanjivanje finansijskih izve5taja vrii se u skladu sa vaZeiih radunovodstvenim

propisima, odnosno zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i

prikazivanje finansijskih izveitaja, Medunarodne raiunovodstvene standarde (,,MRS"), odnosno Medunarodne

standarde finansijskog izveitavanja (,,MSFI"), kao itumadenja koja su sastavni deo standarda.

U skladu sa Odlukom Beogradske Berze od 21.01.20256. akcije DruStva su iskljudene sa Open Marketa, dime
je druitvo promenilo svoj pravni status i iz javnog preilo u nejavno akcionarsko dru5tvo, a na osnovu Odluke

skupitine Dru3tva o povladenju akcija sa regulisanog trii5ta i prestanku svojstva javnog druStva, donete na

va n red noj sed nici sku p5tine a kciona ra dana 06.!2.2024.g.

Drultvo je u 2025. godine nastavilo sa obavljanjem svojih redovnih poslovnih aktivnosti u delatnostima za koje

je osnovano: prodajom gradevinskog materijala, uslugom skladiStenja, izdavanjem u zakup magacina i

kancelarija i pretovarom razne vrste roba.

Eksterni uslovi u zemlji i okruZenju usled situacije na svetskom trZiStu, nemaju materijalno znadajan uticaj na

sposobnost DruStva da nastavi da posluje po principu stalnosti u buduiem periodu, ali kako je ovaj rusko-

ukrajinski rat doveo do destih promena cena energenata na triiStu, koji direktno utiiu na cenu svih roba i usluga,

DruStvo mora stalno da prati promene i prilagodava se.

Na osnovu zakljudenih kupoprodajnih ugovora i dogovora o saradnji za 2025. godinu, druStvo je planiralo

uveianje prihoda. Drultvo je pozitivno poslovalao i u 2025.godini, ali su prihodi i neto dobit nelto umanjeni u

odnosu na poslovanje u2A24. godini.

Neto rezultat poslovanja umanjen jezaL7.94% u odnosu na2O24.godinu (sa 2,185 hiljada RSD na 1,793 hiljada

RSD). Ostvareni ukupan prihod je umanjen za!7.18% u odnosu naZO2[.godinu (sa 262.8 mil RSD na 217.7 mil
RSD), a ukupni rashodi umanjeni su za 16,88% (sa 258.9 mil RSD na 215.3 mil RSD).

Prihodi od prodaje robe ostvareni su u visini od 160.7 mil RSD (2024.g.:203.9 mil RSD), a prihodi od prodaje

proizvoda iusluga su ostvareniu visiniod:51.8 milRSD (2024.g.:55.7 mil RSD).

Prihodi od prodaje robe su se umanjili za 21.15% (sa 203.9 mil RSD na 160.7 mil RSD), a prihodi od prodaje

proizvoda iusluga su se umanjilizaT.!O% (sa 55.7 mil RSD na 51.8 mil RSD).

Ukupni poslovi pretovara na vodi su realizovani u kolidini od: 65,500 t, 5to je u odnosu na 104,183 t realizovanog

u2024.9. umanjenje za37.l3%. Pretovar gradevinskog materijala je umanjen 2a52.04% (jer je drumskin prevoz

ove vrste robe postao jeftinijii praktidniji-direktan prevoz do kupca), dok je pretovar iitarica/uljarica uveian za

47%.

Kreditna zaduienja i jemstva:

Druitvo se nije kreditno zaduiivalo tokom 2025. godine.

Po kreditu (okvirnom kreditu iza akreditive) odobrenom u aprilu 2A22.god povezanom licu druStva: DES d.o.o
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Subotica, u visini od 400,000 EUR, po kojem Dru5tvo udestvuje kao Jemac platac, a kojije istekao 24.04.2025.9.,
glavni duZnik je sve svoje obaveze redovno izmirio, te je i jemstvo po ovom kreditu isknjiieno.

Carinska garancija u vrednosti od 2.5 miliona RSD, koja predstavlja umanjeni iznos carinskih i poreskih daibina
za70%o, podneta Upravi carina u martu 2024.9. zaduienjem kod Halk banke, uz jemstvo povezanih lica (Euro

Petrol d.o.o, Euro Gas d.o.o i DES d.o.o,) obnovljena je u januru 2025.g. na sledeiih godinu dana.

Novo jemstvo:

u skladu sa Aneksom broj 1 Ugovora o okviru vanbilansnih i bilansnih plasmana od 21.05"2024.g., Druitvo je
postalo solidarni duZnik (sa 8 menica) po osnovu odobrenog okvira povezanim licima u visini od 1.5 mil EUR, a

i kao duZnik po osnovu svog podlimita bilansnih i vanbilansnih plasmana, kojije odreden u vrednosti od 100 hilj
EUR (u kojem je sadrZana i carinska garancija u visini od 2.5 mil RSD). Odluka izvrSnog direktora, od 16.oktobra,
o ovom bankarskom zaduZenju i jemstvu, je potvrdena i od stane Skupitine akcionara na vanrednoj sednici

odrianoj dana 12.12.2025. jer se radilo o raspolaganju imovinom velike vrednosti.

Prvi pretovar iitarica/uljarica na vodije zapodeo u martu (202a.g. tek u junu), kada je na plovila utovareno: 2,168

t iitarica/uljarica. Znadajan disparitet cena na inostranom i doma6em trZiStu Zitarica, prouzrokovan niskom

cenom Zitarica iz Ukrajine, doveo je do jako velikog umanjenja izvoza iitarica u svim lukama. Do kraja godine,

ukupan pretovar Zitarica/uljarica na vodi je ostvaren u kolitini od !9,79'J,t (2024.9.: \3,477 tl.

Ugovor za isporuku elektridne energije koji je istekao sa 30.04.2025. godine je obnovljen na period do
30.04.2026., sa uveianom cenom ko5tanja struje (sa uveianjem u odnosu na prethodno ugovorenu za1.3.36%).

U aprilu je doneta odluka da se amortizaciona stopa, koja se primenjuje na gradevinske objekte i postrojenja

uveia sa dosadaSnjih 1.5 na 2%o, uz pofetak primene od januara 2025.9.

SkladiStenje: sa veiim korisnicima skladiSta izvrSeno je usklatlivanje cene zakupa magacina (uskladivanje sa

inflacijom). Sa velikim znadajnim komitentom JTl, produZen je ugovor na naredne 3 godine, ugovoreno

uskladivanje cena usluga i produZena valuta plaianja sa 30 na 60 dana.

U junu je odrZana redovna sednica skupitine akcionara Druitva, na kojoj je izmedu ostalih redovnih aktivnosti

izvrleno uskladivanje Statuta Druitva zbog promene pravnog statusa tj. prelaska u nejavno druStvo, a ukinut je

iOdbor direktora, te su organi uprave druitva postaliSkupltina ilzvrSnidirektor.
Zbog prelaska u novu formu (nejavno drultvo), DruStvo je postalo obveznik zakonske obaveze o evidentiranju
stvarnog vlasnika, 5to je i udinjeno sa 30, junom. A u mesecu novembru, u skladu sa zakonskim propisima,

podneta je i dokumentacija, kojom se potvrduje/dokazuje stvarni vlasnik.

Cenovnik usluga pretovara na vodi je uskladen sa Odlukom Agencije za upravljanje lukama, koja je doneta u junu

2025.g.
Kako nije bilo znaiajnijih promena u nabavnim cenama, Cenovnik gradevinskog materijala je ostao nepromenjen.

U junu mesecu je zakljuden Ugovor o kupoprodaji gradevinskog materijala sa NIS-om za ll.polugodi5te 2025.9.,

a krajem godine za l. polugodiSte 2026.g. i tako obezbeden kontinuitet u saradnji sa ovim znadajnim kupcem

Dru5tva.

Krajem septembra je izvrieno obavezno ulaganje u ludku infrastrukturu/suprastrukturu, iskoriSiavanjem

sredstava u visini od 654,936.91 RSD (2024.g.:563.6 hiljada RSD) koje je krajem decembra 2024.g., Dru5tvo

dobilo od Agencije za upravljanje lukama, a na ime Ugovora o isplati pauialne naknade 2a2024.9. Sredstva su
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iskoriSiena za odrzavanje Pretovarnog postrojenja-bager, koji se nalazi na Vezu ll i koristi za istovargradevinskog

materijala iz plovila na obalu. Realizovano je ulaganje u zamenu motornog radunara pretovarnog postrojenja-

bager. Ukupna investicija koltala je Druitvo 1.140 hiljade RSD + PDV.

U oktobru je raskinut ugovor sa dosadaSnjim savetnikom za bezbednost i zdravlje na radu, kao i sa savetnikom

za protiv poiarno i uspostavljena je saradnja sa novim, kojije objedinio ove poslove.

Drultvo je u oktobru prodalo putniiko vozilo Ford Mondeo za 350 hiljada RSD.

U decembru je odrZana Vanredna skupStina akcionara Dru5tva, u cilju potvrdivanja Odluke izvrinog direktora o

zaduZenju i jemstvu povezanim licima kod Halkbanke po osnovu okvira u visini od 1,5 miliona evra (koja

predstavlja raspo laga nje i movi nom vel ike vred nosti).

Teretno vozilo DAF registarskih oznaka SA021-UB rashodovano tokom decembra, zbog neispravnosti i visokih

trolkova odrZavanja.

lnvesticije: tokom 2025.g. realizovane su investicije u ukupnoj vrednosti od 1.9 mil RSD (popravka polovnog

bagera Liebher 1,140 hiljada RSD, popravka radne ma5ine Sinoway u vrednosti od 502 hiljadu RSD, video nadzor

u vrednostiod 107 hiljade RSD, radovinaTerminalu-Vez l:94 hiljada RSD, radovi na Radionici: 16 hiljada RSD i)

(2024.e.:1;9 mil RSD).

Dividenda/medudividenda: nisu isplaiivane u 2025. godini, kao ni u poslednjih par godina, jer je Skupitina

akcionara odluiila da ostvarena dobit iz 2024.godine treba da ostane nerasporedena.

Eksterne kontrole: tokom 2025.godine Dru5tvo je imalo inspekcijsku kontrolu od strane: 1) u oktobru: lnspekcije

za vanredne situacije, koja je kontrolisala Procenu rizika od katastrofa i Plan zastite ispasavanja,2) u novembru:

lnspekciju bezbednosti plovidbe-redovan godiSnji nadzor u vezi odobrenja za obavljanje ludke delatnosti i

bezbedan prihvat plovila i 3) u decembru: nadzor od strane MUP-a, Odeljenja saobraiajne policije Kikinda, Odsek

za saobraiajno tehnidke poslove, koji su kontrolisali: licencu za transport, tehnidki pregled vozila, tahografske

listiie, kvalifikacione kartice vozada ievidenciju o radnom vremenu vozada.

Nastavljena je saradnja sa osiguravajuiim druStvom Sava osiguranje, od kojeg je u toku 2025.god na ime isplate

Stete naplaieno 1.17 mil RSD.

Kadrovske promene:
2025.godina zavrlena je sa 2l zaposlena lica (od toga 4 zaposlena ie na odredeno:2 fizidka radnika i2vozaia
kamiona) (2024. godina sa 23).

Sredinom januara meseca, Pomoinik izvrinog direktora je napustio Dru5tvo, a na njegovo radno mesto nije

primljen niko. U februaru je zbog bolesti, na zahtev zaposlenog isti prebaien sa radnog mesta vozad teretnog

vozila na radno mesto ludko-transportni radnik. S krajem meseca septembra, Dru5tvo je napustio Rukovodilac

tehnidkog sektora, na dije radno mesto je primljen zaposleni od 08.01.2026. g. na 3 meseca. Radnicima na

odredeno su produiavani ugovori.
Kako vei odavno Dru5tvo nije vrSilo godiSnje uskladivanje dela zarade zaposlenih, koji je vezan za minimalnu

cenu rada, od meseca februara je izvrieno uveianje sa 183.93 na201,.22 RSD neto po dasu rada tj. izvrleno je

uveianje za 9,4Yo, a za par radnika je uradena i korekcija koeficijenta. U toku godine Vlada RS je dva puta

uveiavala minimalnu cenu rada (najpre sa 308.00 na 337.00 RSD, a zatim na 371.00 RSD neto/iasu rada), a

Druitvo je sa drugim uveianjem, uveialo koeficijente posla onim zaposlenima, kojima zarada nije dosegla

minimalnu cenu rada.
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Sudski postupci: Tokom 2025.g. nije pokrenut nijedan sudski postupak. Kupci u veiini sluiajeva uredno izmiruju
svoje obaveze, sa prihvatljivim kainjenjem. Krajem godine je na ispravku stavljeno 3.6 mil RSD potraZivanja
preko 60 dana, a na direktan otpis 82 hilj RSD.

Ukupan iznos kala za L2 meseci iznosio je: 1.8 mil RSD (2024.e:4.3 mil RSD)

lzvriena je refakcija akcize u vrednosti od: 532,370 RSD.

Krajem 2025.9. DruStvo je dobilo od Agencije za upravljanje lukama 439.742,5'5, RSD, sa obavezom ulaganja u

I udku infra stru ktu ru/su prast ru ktu ru u toku 2026,9.

2. Analiza poslovanja i Promene bilansnih pozicija

BILANS USPEHA ZA PERIOD 1. JANUAR - 31. DECEMBAR 2025. GODINE

POZICIJA AOP

lznos

Tekuia
godina

2025

Prethodna
godina
2024

POSLOVNI PRIHODI L001 214,674 26L,998

PRIHODIOD PRODAJE ROBE 1002 160,750 203,872

Prihodiod prodaje robe na domaiem trZi5tu 1003 160,750 203,872

PRIHODIOD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 1005 51,786 55,744

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaiem triiitu 1005 51,786 55,V44

PRIHODI OD AKTIVIRANJA UEINKA ROBE 1008 90 23

OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 2,048 2,359

POSLOVNI RASHODI 1013 210,103 250,934

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 141.4 L!2,05L L48,L53

TROSKOVI MATERIJALA,GORIVA I EN ERG IJ E 1015 24,526 24,479

TROSKOVI ZARADA NAKNADA ZARADA I OSTALI

LIENI RASHODI
1015 43,385 43,061

Tro5kovi zarada i naknada zarade LO17 36,496 35,962

TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada L018 5,529 5,448

Ostali lidni rashodi i naknade 1,350 L,65',l,

TROSKOVI AMORTIZACIJE to20 13,330 10,980

RASHODT OD USKLADTVANJA VREDNOSTT TMOVTNE (OSrM

FTNANSTJSKE)
1021

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA to22 8,896 12,486

TROSKOVI REZERVISANJA 1023

N EMATERIJALN I TROSKOVI to24 11,915 11,775

POSLOVNI DOBITAK LO25 4,571 13.,064

FINANSUSKI PRIHODI LO27

PRIHODIOD KAMATA L029
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Pozitivne kursne razlike I efekti valutne klauzule 1030

16 18!032FINANSIJSKI RASHODI
!71034 7RASHODI KAMATA

1.1035 9NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE

16 181038GUBITAK IZ FINANSIRANJA

1039 1,695
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI

KROZ BRILANS USPEHA

3,628 1,6951040
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSUSKE

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI

KROZ BRILANS USPEHA

1.041. L,323 855OSTALI PRIHODI

L042 1,513 6,336OSTALI RASHODI

262,853LO43 2!7,692UKUPNI PRIHODI

215,254 258,9831.044UKUPNI RASHODI

1045 2,432 3,870DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

35 831.047
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVUA, PROMENA RA.. POLITIKA

I ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

1049 2,467 3,953DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

5451051 731PORESKI RASHOD PERIODA

1,,2231052ODLOZENI PORESKI RASHOD PERIODA

1053 57

2,1851055 1,793NETO DOBITAK

2025.9. 2024.9.
% promene
202s12024

Poslovni prihodi 2L4,674 261,998 -18.06

Poslovni rashodi 210,103 254,934 -t6.27

Bruto dobitak/gubitak 2,467 3,953 -37.59

Prihodi po delatnostima:

Prihod od prodaje proizvoda i usluga 51,,786 55,744 -7.10

Prihodiod prodaje robe L60,750 203,872 -2L.15

Opis osnovnih proizvoda i usluga Prodaja gradevinskog materija la, skladiStenje,

manipulacija tereta
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2025.9. 2024.9. promena
2025/2024

Poslovni prihodi 2L4,674 26t,998 -18,06

Finansijski prihodi 0 0 0.00

Prihodi od uskladivanja

vrednosti finasi.jske

imovine koja se iskazuje
po fer vrednosti

1,695 0 100.00

Ostali prihodi 1",323 855 54.74

UKUPNIPRIHODI 2L7,692 262,853 -L7.L8

2025.g. 2024.e. promena
2A25/2024

Poslovni rashodi zLO,LO3 250,934 -16.27

Finansijski
rashodi

16 18 -77.'tL

Rashodi od uskladivanja
vrednosti imovine
(osim finansijske)

3,628 1",695 114.04

Ostali rashodi 1,513 6,336 -76.12

UKUPNI
RASHODI

2L5,260 258,983 -16.88

2025.g. 2024.g
%

promena
202s17024

Ukupni prihodi: 217,692 262,853 -17.L8

Ukupni rashodi 215,260 258,983 16.88

Rezultat iz redovnog
poslovanja pre

oporezivanja
2,432 3,870 -37.1,6

Neto rezultat: 1,793 2,185 -17.94

Poslovni prihodi

Poslovniprihodisu u 2025. godini u odnosu na2024. godinu smanjenisa RSD 267,998 hiljada na2t4,674

hiljada na RSD Ij. za !8.06%.

Poslovni rashodi
Poslovni rashodi su u 2025, godini u odnosu na 2024. godinu smanjeni sa RSD 250,934 hiljada na 210,103

hiljada RSD tj. zaL6.27%.

Finansiiski prihodi i rashodi

FINANSIJSKI PRIHODI

Prihodiod kamata

Pozitivne kursne razlike i prihodi po osnovu efekata valutne klauzule

- u hiljadama RSD

2025 2024

Ukupno
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FINANSIJSKI RASHODI

Rashodi kamata (prema treiim licima)

Negativne kursne razlike i efekti valutne klauzule

Ukupno

Ostali prihodi i rashodi

OSTALI PRIHODI

Ukupno

OSTALIRASHODI

Ukupno

2025

- u hiljadama RSD

2024

17

1

- u hiljadama RSD

2025 2024

L,323 855

7

9

1816

2025

1,513

- u hiljadama RSD

2024

6,336

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBAR 2025. GODINE

POZtCTJA AOP

lznos

Tekuia
godina
2025

Prethodna
godina
2024

AKTIVA

STALNA IMOVINA 0002 183,881 196,246

NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 0009 183,589 196,O27

ZemljiSte i gradevinski objekti 0010 737,459 L46,779

Postrojenja ioprema 0011 42,519 45,601

I nvesticione nekretnine 001.2 '1,,843 1_,879

Nekretnine,postrojenja i oprema uzeta na lizing

I nekretnine,postrojenja ioprema u pripremi
0013 L,768 1_,768

DUGORO.NI FINANSIJSKI PLASMANI 0018

UdeSie u kapitalu koji se vrednuje metodom udelia 0020

Ostali dugorodni finansijski plasmani i ostala

Dugorodna potraZiva nja
oo27

Dugorodna aktivna vremenska razgranidenja 0028 292 219

OBRTNA IMOVINA 0030 66,032 62,157

ZALIHE 0031 21,040 25,565

Materijal,rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 53 346
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Roba 0034 20,980 25,000

Plaieniavansiza zalihe i usluge u zemlji 0035 7 219

Plaieni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036
STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU I PRESTANAK

POSLOVANJA
0037 77

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 0038 27,205 26,294

Potraiivanja od kupaca u zemlji 0039 27,!tO 25,940

Potraiivanja od matidnog,zavisnih i ostalih
Povezanijh lica u zemlji

0041 95 354

OSTALA KRATKO ROENA POTRAZIVANJA 0044 3 286

Ostala potraZivanja 0045 283

Potraiivanja za vi5e plaien porez na dobitak 0046

Potraiivanjapo osnovu preplaienih ostalih poreza i doprinosa 0047 3 3

GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 L7,707 to,otZ
KRATKORO.NA I AKTIVNA VREMENSKA

RAZGRANI.ENJA
0058

U KU PNA AKTIVA=POSLOVNA I MOVI NA 0059 249,913 258,403

VANBILANSNA AKTIVA 0060 2500 2,500

PASIVA

KAPITAL 0401 222,389 220,595

OSNOVNI KAPITAL 0402 199,262 199,262

NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH

SREDSTAVA I DRUGIH KOMPONENTA OSTALOG

SVEO BU HVATOG REZU LTATA

0407 s95 595

NERASPOREDENI DOBITAK 0408 23,722 21,928

Nerasporedena dobit ranijih godina 0409 2L,929 19,743

L,793 2,185Nerasporedena dobit tekuie godine 0410

DUGORO.NA REZERVISANJA I DUGOROENE

OBAVEZE
04L5 2,185 2,779

DUGOROENA REZERVISANJA o4L6 1,600 1,600

1,600Rezervisanja za naknade i druge benificije zaposlenih 0417 1,600

DUGOROENE OBAVEZE o420
Dugorodni krediti,zajmovi iobaveze po osnovu
Lizinga u zemlji

0424

Dugorodna pasivna vremenska razgranidenja 0428 585 1,L79

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429 L4,357 L4,4L6
KRATKOROENA REZE RVISANJA I

KRATKOROENE OBAVEZE
0431 L0,982 20,613

KRATKOROEN E FI NANSIJSKE OBAVEZE 0433

Obaveze po osnovu kredita od domaiih banaka 0437

PRIMLJENI AVANSI,DEPOZITI I KAUCIJE 0441 255 170

OBAVEZA IZ POSLOVANJA 0442 5,827 15,064

7,435Obaveze prema dobavljatima-matidna,zavisna 0443 751
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Pravna lica iostala povezana lica u zemlji

I. POKAZATEUI FINANSIIKOG POLOZNA

a) POKAZATEUI LIKVIDNOSTI

Analiza likvidnosti je analiza brzine konvertovanja obrtne imovine u gotovinu sa jedne strane i brzinu isplate

kratkorodnih obaveza sa druge strane. Takode, analiza likvidnosti proverava uskladenost novdanih priliva sa jedne

strane i novdanih odliva sa druge strane.

Racio op5te ili tekuie likvidnosti pokazuje sa koliko dinara obrtne imovine je pokriven svaki dinar kratkorodnih

obaveza.Stole iznostog pokri6a veii, bolje su pretpostavke za odrZavanje likvidnostiDrultva, njegova idealna

vrednost ili orijentaciona normala 2. Ako je vrednost racia iznad 2 to upuiuje da DruStvo raspolaie sa

znadajnim NOK-om, kvalitetnom finansijskom strukturom i dobrim pretpostavkamaza odrZanje likvidnosti. U

2025. godini racio tekuie likvidnosti DruStva je 6.01, dok je u 2024. godini bio 3,02.

Racio rigorozne likvidnosti pokazuje sa koliko dinara monetarne imovine je pokriven svaki dinar kratkorodnih

obaveza.$tole iznostog pokriia veii, bolje su pretpostavke za odrlavanje likvidnosti. U pozadiniovog racia se

nalazi horizontalno pravilo finansiranja koje zahteva da odnos monetarne imovine i kratkorodnih obaveza

bude najmanje 1:L, tako da je orijentaciona normala za ovaj racio 1. Vrednosti ovog racia iznad 1 govore o

kvalitetno ukomponovanoj finansijskoj strukturi Druitva sa visokim NOK-om (deo potraZivanja i plasmana je

finansiran iz dugorodnih izvora). U 2025. godini racio rigorozne likvidnosti Dru5tva je 4.10, dok je u2024.
godini bio 1.78,

b) NEro oBRTNASREDSTVA

Neto obrtna sredstva sa stanovi5ta aktive predstavljaju deo obrtne imovine finansiran iz dugoroinih izvora, dok

se sa stanovi5ta pasive govori o neto obrtnom fondu kao o delu dugorodnih izvora koji je plasiran u obrtnu

imovinu. Sto su neto obrtna sredstva veia, to je kapacitet za izmirenje kratkorodnih obaveza veii, a rizik od

7,628o445 5,070Obaveze prema dobavljadima u zemlji
1.o448njaOstale obaveze iz

5,3790449 4,900OSTALE KRATKO ROEN E O BAVEZE
. 0450 3,480 3,588Osta le kratkoroine obaveze

'J,,2460451 1,189Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i

Ostalih javnih prihoda

231. 545o452Obaveze po osnovu poreza na dobit

0454KRATKOROENA PASIVNA VREM ENSKA

RAZGRANIEENJA
258,4030456 249,91"3UKUPNA PASIVA

2,5000457 2,500VANBILANSNA PASIVA

Pokazatblj 2025 2024.

Op5ti racio likvidnosti 6.01 3.02

Rigorozni racio likvidnosti 4.LO 1..78
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nelikvidnosti i nesolventnosti manji

Pozicija 2025.god. 2024.god.

Kapital (bez umanjenja za gubitak) 222,389 220,595

Neuplaieni upisani kapital

Otkupljene sopstvene a kcije

Gubitak

Sopstveni ka pital (7-2-3-41 222,389 220,595

Stalna sredstva 183,891 !96,246

Sopstveni neto obrtni kapital (5-6) 38,508 24,349

Dugorodna rezervisa nja 1,600 1,600

Dugorodne obaveze

U kupni neto obrtni kapital (7+8+9) 223,989 222,195

Zalihe + AVR 21,332 25,784

ViSak neto obrtnog kapitala (10-11) 202,657 L96,4tL

Kratkorof ne finansijske obaveze

Vi5ak kratkor. fin. izvora za finans. zaliha (12+13) 202,657 t96,4tt

c) POKAZATEU! FINANSIJSKE STRUKTURE (SOLVENTNOSTI)

Odnos izmedu sopstvenih i pozajmljenih izvora finansiranja ukazuje na kvalitet finansijske strukture, sigurnost
poverilaca i moguinost odriivog razvoja preduzeia.

d) POKAZATEUI AKTTVNOSTT

Analiza aktivnosti DruStva je analiza sposobnosti Drultva da sa Sto manjim ulaganjima ostvari 5to veii obim
aktivnosti.

e) POKIAZATEUl RENTABILNOSTT

Rentabilnost se svodi na zahtev da se ostvari maksimalna dobit i prinos sa Sto manje anga2ovanih sredstava u
procesu poslovanja.
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3. Neizvesnost naPlate Prihoda ili mogudih bududih troBkova

Neizvesnost naplate postoji zbog loie fina nsijske situacije u celoj privredi, koja za posledicu ima neizmirenje

obaveza.

Krajem god

nformacij %1, prodaj u sopstvenih akciiastista canju,4, nju broju

U protekloj godini nije bilo sticanja, prodaje ni poniStenja sopstvenih akcija

Drultvo ne poseduje sopstvene akcije

5. Aktivnosti druStva na Polju istraiivanja i razvoja

Drultvo u toku 202 5. godine nije imalo vanrednih znatajnih ulaganja u

svog poslovanja konstantno se radi na njegovom razvoju i unapredenj

proizvode, tehnologiju, opremu i u nova tehnidkih re5enja

nja godineled dverezervlrba uformn ira u nie6. cl potre posnalznos,

Ni u 2025. godini, kao ni u 2024. godini nije bilo niformiranja, ni upotrebe rezervi

Drultvo nema ogranke.

8. Bitni poslovn idogadaji u2025.9.

U skladu sa Odlukom Beogradske Berze od 21.01 ,2025.g, akcije Dru5tva su iskljuEene sa Open Marketa, Eime je

druStvo promenilo svoj pravni status i iz j

skup5tine Dru5tva o povladenju akcija sa reg

vanrednoj sednici skup5tine akcionara dana 06.12.2024'9'

Nastavljena je saradnja sa do sada znadajnim kupcima i Jobavljadima, a uspostavljena je saradnja i sa par novih'

Uskladen je tenovnik pretovara na vodi sa Odlukom Agencije za upravljanje lukama'

lzvrleno je uskladivanje cena zakupa magacina veiim korisnicima skladiSta'

ugoror.n, je isporuka elektridne energije sa cenom uveianom za 13.36%.

Realizovane su investicije u ukupnojvrednostiod 1.9 mil RSD iz sopstvenih sredstava

pretovar veStadkog tluUiiva sa uslugom dZakiranja je nastavljen i u 2025.godini ali u smanjenom :9iI:
Sredstva primljena od Agencije za upravljanje lukama 2a2025.g.440 hiljada RSD (za 2024'g':655 hiljade RSD)

iskoriSiena za popravku pretovarnog bagera na vezu ll'

Uveiana je amortizaciona stopa na iradevlnske objekte i postrojenja sa Lj% na 2%'

Vrednost kala za celu godinu iznosio je: 1.8 mil RSD (2024.9.:4.3 mil RSD).

pretovar na vodi ;e reilizovan u koliiini od 65,5001, 5to je umanjenje za 37% u odnosu na2.O24'g' 
!104,183^t]:.

Sf<upStina akcionara:- na redovnoj sednici, odrianoj u junu 2025.g.: pored usvajanja Zavr5nog raduna 2a2.024'

godinu, izvr5eno je uskladivanje Statuta Druitva zbog iskljudenja akcija sa Berze i prelaska u nejavno druStvo, i

ukinut je odbor direktora, jer pri prelasku u nejavno druStvo, obaveza postojanja Odbora direktora viSe nije

obavezna. Raspustanjem odbora direktora, organi uprave drultva postali su skupstina i lzvrsni direktor, kojije

time preuzeo i funkcije iz nadleZnosti Odbora direktora'

Akcionarima Dru5tva, iz ostvarenog neto dobitka, u 2025.9. nije isplaiivana dividenda, kao ni u prethodnih par

godina. Skup5tina akcionara je donela odluku da neto dobitak ostane i dalje nerasporeden'

U decembru je odrZana vanredna sednica skupStine akcionara u cilju potvrtlivanja.Odluke izvrSnog 
9it:.kto11o

zaduzenju imevine velike vrednosti, kojije dana 16.10.2025.g. doneo odluku o bankarskom zaduZenju ijemstvu

u skladu sa Aneksom broj L Ugovora o okviru vanbilansnih i bilansnih plasmana od 2L.05.2024'g', DruStvo je

postalo solidarni duZnik (sa 8 menica) po osnovu odobrenog okvira povezanim licima u visini od 1'5 mil EUR' a i
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kao duZnik po osnovu svog podlimita bilansnih ivanbilansnih plasmana, kojije odreden u vrednosti od 100 hilj

EUR (u kojem je sadrZana i carinska garancija u visini od 2.5 mil RSD).

Nije pokrenut ni jedan sudski postupak u toku 2025.g, alije krajem godine na ispravku potraiivanja stavljeno 3.6

milRSD.
lzvrSena je refakcija akcize u vrednosti od: 532,370 RSD.

Eksterne kontrole: lnspekcija za vanredne situacije, lnspekcija bezbednosti plovidbe i Nadzor od strane MUP-a,

Odsek za saobraiajno tehniike poslove.

Ostvareni ukupan prihod je umanjen 2a17.!8o/o u odnosu naZO2|.godinu (sa 262.8mi|RSD na 217.7 mil RSD),

a ukupni rashodi umanjeni su za t6.88% (sa 258.9 mil RSD na 215.3 mil RSD). Neto rezultat poslovanja umanjen

jeza17.94o/o u odnosu naZO} .godinu (sa 2,185 hiljada RSD na 1,793 hiljada RSD).

09. nakon datuma bilansa

U periodu nakon dana bilansa nije bilo znaiajnih promena koje bi uticale na verodostojnost finansisjkog izveStaja

za 2025. godinu.

U 2026.godini DruStvo je nastavilo sa obavljanjem svojih redovnih poslovnih aktivnosti. Eksterni uslovi u zemlji i

okruZenju nemaju materijalno znadajan uticaj na sposobnost Drultva da nastavida posluje po principu stalnosti

u buduiem period, ali Druitvo mora stalno da prati promene i prilagaSava se.

30.01.2025. produien je rok vaienja Carinske garancije za skladiStenje i privremenismegtaj u visiniod 2.5 miliona

dinara, za robu carinjenu do 31.12.2025.9. (prvobitna izdata 23.03.7024. godine, s vaino5iu za robu carinjenu

do 3L.L2.2O24.9.1

U mesecu decembru 2O25.e.je sprovedeno uveianje koeficijenata posla za radna mesta kod kojih zarada nebi

dostigla izhos minimalne zarade za isplate podevSi od januara 2026.godine.

Do dana izrade ovog izveltaja naplaieno je 1 mil RSD po osnovu potraIivanja koja su sa 3'l'.L2.2025. stavljena na

ispravku u ukupnojvrednostiod 3.6 mil RSD.

10. Opis oEekivanog razvoja druitva
Plan dru$tva za2026. godinu je stalno unapredenje usluga uz aktivno praienje razvoja u svojoj oblasti i oiuvanje

triiSnog udeiia.

Na osnovu dogovora o saradnji za2026. godinu, planirano je uveianje prihoda u odnosu na2025.9. u visiniod

5%,ali zbog idalje neizvesne situacije na svetskom triiStu, tek 6e se na kraju godine moiivideti efekti rada.

Usled novo nastale situacije, koja je dovela do destih promena cena {rnergenata na trii5tu, kojidirektno utidu na

cenu svih roba, Druitvo mora stalno da prati promene i prilagodava se.

U ovom trenutku rukovodstvo nije u moguinosti da proceni eventualne negativne efekte i uticaj na finansijski

poloZaj i rezultat poslovanja Druitva za 2026. godinu. Uprkos tome, stav rukovodstva je da moguinost nastavka

poslovanja DruStva na principu stalnosti poslovanja neie bitidovedena u pitanje.

DruStvo ne planira dodatno zaduZenje kod poslovnih banaka u 2026.godini.

Dru5tvo ne planira isplatu dividende ni u 2026.9.

Kadrovske promene u2026.9. nisu planirane, osim prijema za stalno zaposlenih na odredenovreme
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11. Znaiajni poslovisa povezanim licima

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti DruStvo obavlja transakcije sa povezanim licima. Od povezanih lica,

Druitvo posluje sa nekoliko, i to sa: Euro Petrol doo Subotica, Euro Petrol Trans doo Subotica, Euro Gas doo

Subotica, LION GROUP SYSTEM doo Subotica.

Povezana lica: Euro Petrol, Euro Gas i DES doo Subotica su jemci Drultvu po osnovu carinske garancije za

skladiltenje i privremeni smeStaj u visini od 2.5 milion dinara. Garanciju je u korist Carine je izdala Halk banka,

krajem marta 2024g. s vainoSiu do kraja 2024.godine, koja je produiena u januaru 2025.godine na sledeiih

godinu dana.

DruStvo je na osnovu odluke izvrSnog direktora od 16.10.2025.g. postalo solidarni duinik (sa 8 menica) po

osnovu odobrenog okvira povezanim licima u visiniod 1.5 mil EUR, a istovremeno je postalo iduZnik po osnovu

svog podlimita bilansnih i vanbilansnih plasmana, koji je odreden u vrednosti od 100 hilj EUR (u kojem je

sadriana i carinska garancija u visiniod 2.5 mil RSD).

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

PI
R

Povezano lice Vrsta transakcije Iznos transakcije

R DOO EURO PETROT SUBOTICA UTROSENO GORIVO 13.419.189,01

R DOO EURO PETROL SUBOTICA TROSI(OVI ODRZAVANJA
TRANSPORTNIH SREDSTA

399,17

R DOO EURO PETROL SUBOTICA OSTALE USLUGE 34.606,08

R DOO EURO PETROL SUBOTICA KNJIGOVODSTVENE USLUGE 960.000,00

R DOO EURO PETROL SUBOTICA TROSKOVI TAG DOPLTNA 1s.s41,33

R DOO EURO PETROL SUBOTICA USLUGENAPROGRAMIMA ZA
RACUNARE

201.301,72

P DOO EURO PETROL SUBOTICA PRIHODI OD PRODAJE ROBE
OSTALIM POVEZANI

792.594,85

P

P DOO EURO PETROL SUBOTICA PRIHODI OD USLUGA
OST.POVEZ.PRED.

I 1 .016.66

R
R EURO PETROLTRANS DOO SU TROSKOVI ZAKUPNINE 115.200,00

P EURO PETROLTRANS DOO SU PRIHODI OD PRODAJEROBE
OSTALIM POVEZANI

R LION GROUP SYSTEM DOO SU OSTALENEPROIZVODNE
USLUGE

138.415,20

R
P DOO EURO GAS SUBOTICA PRIHODI OD PRODAJEROBE

OSTALIM POVEZANI
195.960,00

P DOO EURO GAS SUBOTICA PRIHODI OD USLUGA
OST.POVEZ.PRED.-MAG. 53

307.394,85
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IV OSTALO

I. FINANSTJSKI RIZIK I RIZ]K NOVEANOG TOKA

Ciljevi uprovljonja tinonsijskim rizicima

Poslovanje Drultva je izloZeno razliiitim finansijskim rizicima:triiinom riziku, kreditnom riziku i riziku likvidnosti.
Program upravljanja finansijskim rizicima Druitva je usmeren na nemoguinost predvitlanja dogadaja na

finansijskim trZistima i teii minimiziranju moguiih negativnih efekata rra finansijske performanse Dru5tva"

DruStvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaStite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz razloga

Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano triiSte takvih instrumenata u Republici

Srbiji"

Dru5tvo je u svom redovnom poslovanju u razliiitom obimu izloieno odredenim finansijskim rizicima ito

TrZiSnim rizicima,
Riziku likvidnosti,
Kreditnom riziku,

Upravljanje rizicima u Druitvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko stanje
i poslovanje Druitva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trZiSta

Triiini rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Devizni rizik se javlja kada preduzeie ima poslovne transakcije u stranoj valuti, Sto znadi da je izloZeno moguiim
promenama u deviznim kursevima (npr. promene vrednosti domaie valute u odnosu na stranu valutu). Ako

preduzeie nema takve transakcije, ne postoji izloZenost promenama deviznog kursa. Buduii da preduzeie nema

inostrane kupce (koji bi plaiali u stranim valutama) niti dobavljade (koji bi isporutivali robu ili usluge u stranim

valutama), sve njegove finansijske obaveze i prava ostaju u domaioj valuti" U tom sludaju, promena deviznog

kursa ne utide na poslovanje preduzeia.

U hiljadama RSD 2O25.e. 2024.9.

Dugorotna potraziva nja

Potrazivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja iz specifitnih poslova

Druga potrazivanja

Kratkorodni finansijski plasma ni

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

27,205 26,294

L7,7O7 LO,O\2

Ukupno

Dugorodne obaveze

Kratkorodne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja

44,9L2 36,306

5,827
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Druge obaveze 92

Ukupno

Neto devizna pozicija na dan 31. decembar7025.g.2O24.g.

5,827

39,085

15,156

2L,150

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Druitvo nije izloZeno rizicima koji kroz efekte promena visine trZi5nih kamatnih stopa deluju na njegov finansijski

poloZaj i tokove gotovine.

S obzirom da Dru5tvo nema zna6ajnu kamatonosnu imovinu, prihod DruStva itokovi gotovine u velikoj meri su

nezavisni od promena trZi5nih kamatnih stopa.

DruStvo vrii analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamiikoj osnovi uzimajuii u obzir

alternativne izvore finansiranja irefinansiranje, pre svega za dugorodne obaveze buduii da one predstavljaju

najznadajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od

kamata, uz uslov da su triiSne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Dru5tva.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava iobaveza Dru5tva u stranim valutama na dan izveStavanja je

sledeia:
- u RSD 000

2025 2024

Finansijska sredstva

Nekomotonosno i komatonosno so fiksnom k.s.

Potrazivanja po osnovu prodaje

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Finansijske obaveze

Nekamotonasne i kamotonosne so fiksnom k.s

Obaveze iz poslovanja

Druge obaveze

27,205

!7,707

44,912

44,9!2

(5,8271

(0)

26.294

10,012

36,306

36,306

(15,064)

(e2)

(15,156)

Gap rizika promene kamatnih stopa
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DruStvo vrSi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamiikoj osnovi uzimajuii u obzir
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorodne obaveze buduii da one predstavljaju

najznadajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od
kamata, uz uslov da su trZiSne kamatne stope na nivou koju je u sl<ladu sa poslovnom strategijom DruStva.

c) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Druitvo neie biti u moguinosti da finansira sredstva odgovarajuiim izvorima
finansiranja sa stanoviSta rokova i stopa i rizik nemoguinosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgova rajuiem vremenskom okviru.

Druitvo upravlja likvidnoiiu sa ciljem da osigura da izvorifinansiranja budu raspoloZivi za izmirenje obaveza u

trenutku njihovog dospeia. Druitvo neprekidno procenjuje rizik lil<vidnosti identifikovanjem i praienjem
promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Druitva, a u skladu sa poslovnom
strategijom DruStva.

Dru5tvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja.

d) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drultva kao rezultat kainjenja klijenata ili druge ugovorne
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost DruStva po osnovu
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od

vrednosti, potraZivanja od pravnih ifizidkih lica i preuzetih obaveza.

Na dan 31". decembra 2025. godine Drultvo raspolaZe gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom iznosu

od RSD 17,707 hiljada (31. decembar2024" godine: RSD 10,012 hiljada),5to po procenirukovodstva predstavlja

maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava.

e) Upravljanje rizikom kapitalo

DruStvo se opredelilo za flnansijski koncept kapitala i njegovo oduvanje prema kome je kapital definisan na

osnovu nominalnih novdanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Druitvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neogranidenom
periodu u predvidljivoj buduinosti, kako bi oduvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji trolkove
ka pitala.

Dru5tvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduienosti, koji se izradunava kao odnos neto dugovanja Drultva i

njegovog ukupnog kapitala,

II. IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

l.Pravila korporativnog upravljanja kojima pravno lice podleie I Pravila o korporativnom upravljanju koja je
pravno lice dobrovoljno odludilo da primenjuje / Relevantne informacije o praksi korporativnog upravljanja
koja prevazilazi zahteve nacionalnog prava

DruStvo primenjuje sopstveni Kodeks korporativnog upravljanja, odnosno pravila kojima su uredeni naiin
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upravljanja i nadzor nad upravljanjem Druitvom, u svrhu zaltite prava akcionara Dru5tva. Druitvo takode ula7e

znaiajne napore u cilju poStovanja smernica korporativnog upravljanju u Druitvu. Druitvo primenjuje i

medunarodne standarde ipraksu, kontinuirano razvijajuii i unapredujuiisvojsistem korporativnog upravljanja.

Kodeksom korporativnog upravljanja uspostavljaju se principi korporativne prakse i organizacione kulture u

skladu sa kojima ie se ponaSati nosioci korporativnog upravljanja, a narodito u vezi sa pravima akcionara,

javnoiiu i transparentnoiiu poslovanja. Primena Kodeksa ima za cilj uvodenje dobrih poslovnih obidaja koji

treba da omoguie ravnoteiu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost sistema kontrole i jatanja poverenja

a kciona ra.

Kodeks predstavlja dopunu vaZeioj regulativi ustanovljenoj odredbama Zakona, Osnivadkog akta i Statuta

Druitva. Sve relevantne informacije su dostupne svim akcionarima u sedi5tu DruStva, u Senti, ul. Pristani5na l- i

na web site-u www.luka-senta.rs.
Od kada je Druitvo prestalo da bude javno, vi5e nema obavezu Primene Kodeksa korporativnog upravljanja.

2.Opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika pravnog lica u vezi sa postupkom

finansijskog izve5tavanja
Kako je Druitvo promenilo pravni status i prestalo da bude javno dru5tvo, viSe nema obavezu sprovodenja revizije

finansijskih izveStaja, ali se finansijski izveStaji i dalje sadinjavaju, u skladu sa zakonskim propisima.

Dru$tvo je vodilo poslovne knjige u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Republike Srbije i Pravilnikom o

radunovodstvu iradunovodstvenim politkama Dru5tva, kojije donet 2O2l.g. iusklatlivan par puta sa zakonskim

propisima.

3. lnformacije o ponudama za preuzimanje kada je privredno druitvo obveznik primene propisa kojima se

ureduje preuzimanje privrednih druStava

U2025., kao ni u 2024. godininije bilo ponuda za preuzimanje od strane Druitva.
Osnovni kapital Druitva (199,262 hiljade RSD)dine 392,173 obidnih akcija, svaka nominalne vrednostiod 500.00

RSD, koje su registrovane u Centralnom registru u vidu akcijskog kapitala (ukupne vrednosti: 196,087 hiljada RSD)

iostali osnovni kapital, vrednosti: 3,175 hiljade RSD.

Osnovni kapital Druitva moZe se poveiati ili smanjiti u skladu sa Statutom Dru5tva, Pri poveianju ilismanjenju

osnovnog kapitala ne sme se povrediti princip jednakog tretmana (ravnopravnosti) akcionara, o demu se stara

lzvrlni Direktor.

lzvrSni Direktor je odgovoran za ostvarivanje prava akcionara odreclenih Statutom Drultva i zakonom predviclenih

prava akcionara.

4.Sastav irad organa upravljanja i njihovih odbora
Dru5tvo je organizovano kao druitvo sa jednodomnim upravljanjem, a organi druStva su:

1.. Skupltina akcionara
2. Odbor direktora (koji je razreSen na redovnoj sednici skupStine akcionara 17.06.2025.)

3. lzvrini direktor
Skup5tinu dine svi akcionari dru5tva. Svaka akcija daje pravo na jedan glas, s tim da pravo na lidno ude56e na

sednicama skup5tine imaju akcionari koji poseduju minimum 0.1% ukupnog broja akcija. Akcionari koji poseduju

broj akcija manji od pomenutog minimuma, imaju pravo udeSia u radu skup5tine putem zajednidkog punomoinika

ili mogu da glasaju u odsustvu. Redovna skup5tina akcionara odriava se jednom godiSnje, a vanredne po potrebi.

Odbor direktora DruStva (funkcionisao je do odrZavanja redovne sednice skupStine akcionara odrZane

17.06.2025., kada je razreien, jer viSe nije u obavezi njegovo postojanje), ima tri dlana, od kojih je jedan izvrlni

a dva su neizvrina direktora, koje imenuje skupltina na mandat od ietiri godine. lzvr5ni direktor vodi poslove

dru$tva i zakonskije zastupnik druStva. Neizvrini direktori ne mogu biti lica koja su zaposlena u DruStvu. Neizvrini

direktorinadziru rad lzvr5nog Direktora, predlaZu poslovnu strategiju dru5tva i nadziru njeno izvr5avanje, te vr5e
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ostale aktivnosti u skladu sa ilanom 390. Zakona o privrednim dru5tvima. Di

biraju izmetfu sebe Predsednika Odbora direktora. Predsednik Odbora direkto
Odbora direktora, te vrii ostala prava i obaveze predvidene Zakonom o privrednim druitvima. Odbor direktora
vr5i funkcije koje su Zakonom, Osnivadkim aktom i Statutom predvidene kao delokrug njihovog rada. Dru5tvo ie
obezbediti da dlanovi Odbora direktora, kako bi mogli da ispunjavaju svoje obaveze, imaju pristup tainir
relevantnim i blagovre

no za rad i razvoj DruStvaOsim redovnih aktivn
rluaciju ostvarenih rezulata poslovanja, Odbor direktora je doneo odluku da na 30.01.2025. g. o zaduZenju

ruStva kod Halk banke po osnovu aneksiranja Ugovora o izdavanju carinske garancije u visini od 2.5 mil
rokom do kraja 2025. godine.
Na redovnoj skupStini Dru5tva, odrZanoj 17.06.2025.g. izvrieno je: uskladivanje Statuta drultva, zbog iskljuienja

Berze i prelaska u nejavno druBtvo, irazreSenje 6lanova Odbora direktora, kojije prestao da postoji(pri
prelasku u nejavno druitvo, obaveza postojanja Odbora direktora viSe nije obavezna), a njenu funkciju je preu

rzvrsnt direktor.

rednoj skupStini akcionara Dru5tva, odrianoj dana 72.72.2025.g. doneta je odluka o potvrdivanju
izvr5nog direktora o raspolaganju imovinom velike vrednosti (bankarskom zaduienju je on

doneo 16.10.2025.9., kojim je DruStvo postalo solidarni duinik (sa 8 menica) po osnovu okvira
povezanim licima u visini od L.5 mil EUR, a istovremeno je posta lo i duZnik po osnovu svog podlimita bilansnih i

vanbilansnih plasmana, kojije odreden u vrednostiod 100 hilj EUR (u kojem je sadriana i carinska garancija r

visiniod 2.5 mil RSD).

politike raznolikosti koja se primenjuje u vezisa organima u

kao Sto su, na primer, iivotna dob, pol ili obrazovanje i struka, kao
pravljanja pravnog lica s obzirom na aspekte

periodizveStajnomrezultateona
upravltmargaoukostiraznokupolitirsa nuutvrd
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Dru$tvo odgovara za taEnost i istinitost podataka navedenih u lzveStaju na isti nadin kao i za istinitost itadnost
podataka navedenih u prospektu.
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